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0 Auf einen Blick (Management Summary) 
 

Der Gesamthaushalt schliesst mit einem Überschuss von CHF 3'211'800 ab. Im Allgemeinen Haus-

halt wird ein Überschuss von CHF 3'219'150 ausgewiesen, die gebührenfinanzierten Spezialfinanzie-

rungen schliessen mit einem Defizit (Aufwandüberschuss) von CHF 7'350 ab. 

 

 
 

 

Die wichtigsten Eckdaten zum Budget 2022 

 

Gemeindesteueranlage  

Natürliche Personen 1.69  (unverändert) 

Juristische Personen 1.69  (unverändert) 

Liegenschaftssteuer 1,3 ‰ der amtlichen Werte  (unverändert) 

Steueranlagezehntel rund CHF 170'000.00  

Massgebliches Eigenkapital CHF 7'659'131.03 (Stand 31.12.2020) 

davon Bilanzüberschuss CHF 1'833'642.16 

finanzpolitische Reserve CHF 158'920.57 

Neubewertungsreserve CHF 110'818.00 

Vorfinanzierung Lieg FV CHF 458'074.50 

Mehrwertabschöpfung CHF 492'649.30 

Auflösung Elektra CHF 4'605'026.50 

Massgebliches Eigenkapital / EW CHF 4'804.98 (Stand 31.12.2020) 

Finanzverbindlichkeiten CHF 183'700.00 (Stand 31.12.2020) 

Aktivierungsgrenze CHF 30'000.00 Allgemeiner Haushalt 

 CHF 30'000.00 Spezialfinanzierungen Wasser, Ab-

wasser, Abfall, Feuerwehr 
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Übersicht über die wichtigsten Abgaben und Gebühren 

Wehrdienstersatzabgabe 19 % der einfachen Steuer,  

 minimal CHF 50.00, maximal CHF 450.00  

Hundetaxe CHF 50.00 pro Hund 

Wassergebühren CHF 1.60 je m3 Verbrauchsgebühr 

Grundgebühr je nach Kaliber Wasseruhr 

Löschgebühren 0,25 ‰ des Gebäudeversicherungswertes 

Abwassergebühren CHF 2.15 je m3 Verbrauchsgebühr 

CHF 100.00 Grundgebühr pro Wohnung / Kleinbetrieb 

CHF 300.00 Grundgebühr für Industrie-, Gewerbe- oder  

Dienstleistungsbetriebe 

Abfallgebühren CHF 90.00 Grundgebühr pro Haushalt 

CHF 50.00 Grundgebühr pro Kleingewerbe 

CHF 120.00 Grundgebühr pro Betrieb übriges Gewerbe 

CHF 7.80 Marken für Sperrgutabfuhr (inkl. MWST) 

1 Grundsätze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) 

1.1 Allgemeines 

Das Budget 2022 wurde nach dem Rechnungslegungsmodell HRM2, gemäss Art. 70 Gemeindegesetz 

(GG, BSG 170.11), erstellt. 

1.2 Abschreibungen 

1.2.1 Bestehendes Verwaltungsvermögen (Übergangsbestimmungen Ziff. 4.1.1 bis 4.1.4 GV) 

Das am 1. Januar 2016 bestehende Verwaltungsvermögen wurde zu Buchwerten in HRM2 übernommen: 
- Das bestehende Verwaltungsvermögen von CHF 844‘643.35 wird innert 10 Jahren, d.h. ab dem 

Rechnungsjahr 2016 bis 2025 linear abgeschrieben. 
- Dies ergibt einen jährlichen Abschreibungssatz von 10 % oder CHF 84‘464.35. 

1.2.2 Sonderfälle Verwaltungsvermögen  (Übergangsbestimmungen Ziff. 4.2.1 bis 4.2.3 GV) 

Das Verwaltungsvermögen der Abwasserentsorgung war per 01.01.2016 vollständig abgeschrieben. Das 

Verwaltungsvermögen Wasser hat per 01.01.2016 CHF 280'187.40 betragen und konnte zwischenzeit-

lich ebenfalls komplett abgeschrieben werden. 

1.2.3 Neues Verwaltungsvermögen 

Auf neuen Vermögenswerten, d.h. nach Einführung von HRM2, werden die planmässigen Abschreibun-

gen nach Anlagekategorien und Nutzungsdauern (Anhang 2 GV) berechnet. Die Abschreibungen erfol-

gen linear zur Nutzungsdauer. 

1.2.4 Zusätzliche Abschreibungen (Art. 84 GV) 

Zusätzliche Abschreibungen betreffen nur den allgemeinen Haushalt und werden vorgenommen, wenn 

im Rechnungsjahr 

a) in der Erfolgsrechnung ein Ertragsüberschuss ausgewiesen wird und 

b) die ordentlichen Abschreibungen kleiner als die Nettoinvestitionen sind. 

Zusätzliche Abschreibungen sind zu budgetieren. 

1.3 Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze 

 Der Gemeinderat belastet einzelne Investitionen des allgemeinen Haushaltes und der Spezialfinanzie-

rungen bis zum Betrag von CHF 30'000 der Erfolgsrechnung (maximal bis zur Aktivierungsgrenze ge-

mäss Art. 79a GV). Er verfolgt dabei eine konstante Praxis. 
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2 Erläuterungen 

2.1 Allgemeines 

 
 

Das Gesamtergebnis schliesst gegenüber dem Budget 2021 um CHF 3'439'600 besser ab. Grund für 

die deutliche Besserstellung gegenüber dem Vorjahresbudget ist die Aufhebung des Reglements über 

die Auflösung der Elektrizitätsversorgung, welche buchhalterisch per 01.01.2022 vollzogen wird. 

 

Gemäss Gemeindegesetz ist das Budget grundsätzlich so zu gestalten, dass der Finanzhaushalt aus-

geglichen ist.  

 

Die Beiträge an die Lehrerbesoldung wurden basierend auf den durch die Schulleitung der Schule Re-

gion Zäziwil ermittelten Vollzeiteinheiten (VZE) und den voraussichtlichen Schülerzahlen mit dem Kalku-

lationstools NFV1 der Bildungs- und Kulturdirektion berechnet. Eine gewisse Ungenauigkeit liegt in der 

Entwicklung der Schülerzahlen (Schuljahr 2021/22 und 2022/23).  

 

Bei den berücksichtigten Steuererträgen des Budgets 2022 wurde der anhaltenden Corona-Pandemie 

Rechnung getragen. Die Auswirkungen auf die Erträge der Einwohnergemeinde Zäziwil können kaum 

abgeschätzt werden.  

2.2 Erfolgsrechnung 

2.2.1 Erfolgsrechnung Funktionale Gliederung 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 2'800, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 45'506.65. 

 

0110 Legislative 2022 finden wieder Grossrats- und Regierungsratswahlen statt. Nebst zusätz-

lichen Personalkosten wird auch mit zusätzlichen Versandspesen gerechnet. 

Im Gegenzug dazu wird mit Einnahmen von anderen Gemeinden für die Aus-

mittlung derer Ergebnisse gerechnet 

0120 Exekutive Aufgrund verschiedener laufender Projekte wird mit leicht höheren Sitzungs-

geldern gerechnet 

0220 Allgemeine Dienste Reduzierte Lohnkosten infolge Rotationsgewinne; höhere EDV-Betriebskosten 

und Lizenzgebühren; zusätzliche Kosten für Überarbeitung Erscheinungsbild 

(Corporate Identity) 

                                                      
1 NFV Neue Finanzierung Volksschule 

Jahresergebnis ER Gesamthaushalt SG 90 3'211'800.00 -227'800.00 311'544.99

Jahresergebnis ER Allgemeiner Haushalt SG 900 3'219'150.00 -344'100.00 216'045.04

Jahresergebnis Spezialfinanzierungen SG 901 -7'350.00 116'300.00 95'499.95

Steuerertrag natürliche Personen SG 400 2'887'200.00 2'608'000.00 2'859'569.55

Steuerertrag juristische Personen SG 401 38'000.00 37'000.00 41'799.05

Liegenschaftssteuer SG 4021 298'000.00 351'000.00 300'040.75

Nettoinvestitionen SG 69-SG 59 2'089'000.00 740'400.00 57'425.90

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung 942'300.00 269'200.00 926'800.00 256'500.00 886'138.27 258'544.92

Nettoaufwand 673'100.00 670'300.00 627'593.35

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
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0290 Verwaltungsliegenschaften Die Kosten für Ver- und Entsorgungen werden gegenüber dem Vorjah-

resbudget leicht höher geschätzt. Ansonsten keine zusätzlichen Auf-

wände berücksichtigt 

 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 1'550, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 erhöht er sich um CHF 17'420.55. 

 

1400 Allgemeines Rechtswesen Die Gemeinde rechnet mit zusätzlichen Gebühren für das Einbürgerungswe-

sen, was gleichzeitig aber auch zu höheren Einnahmen führt 

1500 Feuerwehr CHF 16'350 Aufwandüberschuss (Budget 2021 CHF 13‘700, Rechnung 2020 

Ertragsüberschuss CHF 20‘326.70) 

1620 Zivilschutz Ausserordentliche Unterhalts- und Sanierungsarbeiten an den Schutzräumen 

inkl. Projektierungshonorare; die Kosten dieser ausserordentlichen Arbeiten 

werden voraussichtlich vollumfänglich durch den Kanton (Ersatzbeitragsfonds) 

an die Gemeinde zurückerstattet 

 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 7'100, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 219'474.85. 

 

21 Obligatorische Schule Aufgrund der gesetzlichen Vorgaben wurde eine Kostenumgliederung inner-

halb der Funktion 2 Bildung vorgenommen. Die Planungsgrundlagen haben 

sich gegenüber dem Vorjahresbudget nur marginal verändert; es wird mit 

praktisch gleichbleibenden Schülerzahlen gerechnet und die berücksichtigten 

VZE2 weichen ebenfalls nur gering zum Vorjahr ab  

2170 Schulliegenschaften Praktisch unveränderte Betriebskosten für den Betrieb der drei Standorte 

Bahnhofstrasse 5 und Zelgweg 2 in Zäziwil und Lochmattstrasse 93 in Ober-

hünigen. Die im Budget 2021 berücksichtigten Planungshonorare fallen weg; 

allfällige Honorarleistungen werden im Budgetjahr 2022 dem geplanten Ver-

pflichtungskredit angerechnet 

2180 Tagesbetreuung Tagesschulangebot in der Form eines Mittagstisches wird voraussichtlich auf-

rechterhalten; die Aufwände werden gegenüber den Vorjahreswerten eher 

tiefer geschätzt 

2190 Schulleitung und Umgliederung verschiedener Aufwände in die stufengerechten 

 Schulverwaltung  Funktionen; Behördenentschädigungen aufgrund der verschiedenen laufen-

den Projekte leicht höher 

2192 Schulbibliothek Der Betrieb der Gemeinde- und Schulbibliothek wird ungefähr auf dem Vorjah-

resniveau geschätzt 

2198 Hauswirtschaft Der Bildungsauftrag Hauswirtschaft wird von Zäziwil als Sitzgemeinde für die 

umliegenden Gemeinden Bowil und Mirchel (und Oberhünigen) organisiert. 

Die Räumlichkeiten „Kochschule und Theorieraum“ werden zusätzlich noch an 

andere Gemeinden und an Private vermietet. 

 

                                                      
2 VZE Vollzeiteinheit 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1
Öffentliche Ordnung und 

Sicherheit, Verteidigung
252'500.00 205'750.00 229'600.00 184'400.00 199'265.70 169'936.25

Nettoaufwand 46'750.00 45'200.00 29'329.45

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2 Bildung 2'193'000.00 523'600.00 2'211'500.00 549'200.00 1'955'003.85 505'078.70

Nettoaufwand 1'669'400.00 1'662'300.00 1'449'925.15

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020



Seite 7 

 
Der Nettoertrag reduziert sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 3'100, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 4'412.60. 

 

3290 Übrige Kultur Zusätzliche Kosten für Sitzungsgelder und Entschädigungen berücksichtigt; 

übrige Kosten auf Vorjahresniveau 

 

 
Der Nettoaufwand reduziert sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 800, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 erhöht er sich um CHF 1'795.50. 

 

433 Schulgesundheitsdienst Schulärztliche und Schulzahnärztliche Untersuchungen der Schule Region 

Zäziwil, Nettoaufwand CHF 9'200; die Kosten sind für auswärtige SchülerIn-

nen in den Gemeindebeiträgen an den Schulbetrieb und die Schulinfrastruktur 

enthalten 

 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 35‘850, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 148'456.90. 

 

5320 Ergänzungsleistungen CHF 385'600 Lastenausgleich Ergänzungsleistungen; CHF 241 pro Ein- 

 AHV/IV  wohnerIn (Budget 2021 CHF 379'700, Rechnung 2020 CHF 358'534). 

5410 Familienzulagen CHF 9'600 Lastenausgleich Familienzulagen; CHF 6 pro EinwohnerIn (Budget 

2021 CHF 8'000, Rechnung 2020 CHF 7'016). 

5444 Offene Kinder- und  CHF 10'500 Beitrag Kinder- und Jugendarbeit (Budget 2021  

 Jugendarbeit  CHF 10'600, Rechnung 2020 CHF 8‘739.50). 

5451 Kinderkrippen und -horte CHF 5'000 Nettobeiträge an Kitas; Kostenbeteiligung der Gemeinde an den 

Betreuungskosten im Umfang von rund 20 % 

5458 Tageselternverein CHF 4'000 Nettobeiträge an Tageselternverein; Kostenbeteiligung der Ge-

meinde an den Betreuungskosten im Umfang von rund 20 % 

5796 Regionaler Sozialdienst Beiträge an Sozialdienst Region Konolfingen für Betriebs- und nicht lasten-

ausgleichsberechtigte Kosten CHF 24'250 (Budget 2021 CHF 19'600, Rech-

nung 2020 CHF 7'831). 

5799 Lastenausgleich CHF 923'200 Lastenausgleich Sozialhilfe; CHF 577.00 pro EinwohnerIn  

 Sozialhilfe  (Budget 2021 CHF 905'900, Rechnung 2020 CHF 808'664.15). 

 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 38'800, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 erhöht er sich um CHF 26‘984.60. 

 

6150 Gemeindestrassen Nettoaufwand CHF 254'000 (Budget 2021 CHF 228'400, Rechnung 2020 

CHF 267'894.80); reduzierter Personalaufwand infolge neuer Aufteilung der 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 13'100.00 15'200.00 9'900.00 15'100.00 8'856.85 15'369.45

Nettoertrag 2'100.00 5'200.00 6'512.60

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4 Gesundheit 10'100.00 10'900.00 8'304.50

Nettoaufwand 10'100.00 10'900.00 8'304.50

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

5 Soziale Sicherheit 1'408'050.00 20'800.00 1'363'900.00 12'500.00 1'241'237.10 2'444.00

Nettoaufwand 1'387'250.00 1'351'400.00 1'238'793.10

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

6
Verkehr und 

Nachrichtenübermittlung
475'800.00 51'600.00 433'200.00 47'800.00 493'254.15 42'069.55

Nettoaufwand 424'200.00 385'400.00 451'184.60

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
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Kosten zwischen Strassen und Abfallwesen; Anschaffung eines neuen Pflu-

ges und eines neuen Salzstreuers für den John Deere; Arbeitsplatzbewertung 

für das Gemeinwerkpersonal; 5 Jahreskontrolle der Strassenbeleuchtung und 

Erstellen eines Sicherheitskonzepts; Aufwand für allgemeinen Unterhalt; zu-

nehmende Aufwände für Abschreibungen; fixe Mietkosten für Werkhof 

6191 Werkhof Neue Funktion infolge geplantem Erwerb eines Gebäudes mit teilweiser Nut-

zung als Werkhof; Budgetierung der Betriebskosten des Gebäudebetriebes 

6290 Öffentlicher Verkehr Das Angebot von zwei SBB Tageskarten bleibt bestehen; Nettoaufwand für 

den Betrieb von CHF 6‘000 (Budget 2021 CHF 4'500, Rechnung 2020 

CHF 39'490) 

6291 Gemeindeanteil CHF 161'400 Gemeindeanteil Lastenausgleich ÖV (Budget 2021  

 Öffentlicher Verkehr CHF 150'200, Rechnung 2020 CHF 143'252). Basis 195 ÖV Punkte. 

 

 
Der Nettoaufwand erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 21'950, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 nimmt er um CHF 31'112.20 zu. 

 

7101 Wasserversorgung CHF 58'850 Ertragsüberschuss (Budget 2021 CHF 87'900, Rechnung 2020 

CHF 42'377.95). 

7201 Abwasserentsorgung CHF 37'400 Aufwandüberschuss (Budget 2021 CHF 40'900, Rechnung 2020 

CHF 8'634.85 je Ertragsüberschuss). 

7301 Abfallentsorgung CHF 12'450 Aufwandüberschuss (Budget 2021 CHF 1'200, Rechnung 2020 

CHF 24'160.45 je Ertragsüberschuss) 

7410 Gewässerverbauungen Ordentlicher Gewässerunterhalt im Rahmen der Vorjahre; Rückerstattung des 

Wasserbauverbandes Chisebach für Vorleistungen im Umfang von CHF 

100‘000 

7450 Naturgefahren Honorare für Notfallplanung Naturgefahren; Nettokosten z.L. Gemeinde CHF 

9‘000 

7716 Regionale Betriebsbeiträge und a.o. Kostenübernahme für Bestattungskosten  

 Friedhoforganisation  CHF 42‘000 

7792 Hundetoiletten Praxisänderung in der Verbuchung und Abrechnung der Kosten; einmaliger 

Kostenanstieg auf netto CHF 8‘950 

7900 Raumordnung allgemein Nettoaufwand CHF 16'300 (Budget 2021 CHF 21'300, Rechnung 2020 

CHF 19'031.15); Honorare für allgemeine Planungen und Teilrevision der 

Ortsplanung 

7907 Regionalkonferenzen Beiträge an Regionalkonferenz Bern-Mittelland CHF 29'000 (Budget 2021 

CHF 30'000, Rechnung 2020 CHF 28‘988.35). 

 

 
Der Nettoertrag reduziert sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 29'300, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 29'934.25. 

 

8500 Industrie, Gewerbe, Einmaliger Beitrag an Stiftung Alterswohnungen für den Ausbau der Räum- 

 Handel  lichkeiten (ehem. Spitexräumlichkeiten) 

8710 Elektrizität allgemein Konzession BKW CHF 71'000 (Budget 2021 CHF 71'000, Rechnung 2020 

CHF 70'181). 

 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

7
Umweltschutz und 

Raumordnung
1'146'850.00 1'114'000.00 1'293'500.00 1'282'600.00 1'044'590.70 1'042'852.90

Nettoaufwand 32'850.00 10'900.00 1'737.80

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

8 Volkswirtschaft 31'100.00 71'000.00 1'800.00 71'000.00 346.75 70'181.00

Nettoertrag 39'900.00 69'200.00 69'834.25

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
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Der Nettoertrag erhöht sich gegenüber dem Budget 2021 um CHF 139'650, gegenüber der Jahresrechnung 

2020 um CHF 471'128.90.  

 

9100 Allgemeine Gemeinde- Nettoertrag CHF 2'903'700 (Budget 2021 CHF 2'621'400, Rechnung  

 Steuern 2020 CHF 2'873'803.15). 

9101 Sondersteuern Nettoertrag CHF 79'000 (Budget 2021 CHF 78'000, Rechnung 2020 

CHF 124‘289.35). 

9102 Liegenschaftssteuern Nettoertrag CHF 297'800 (Budget 2021 CHF 350'800, Rechnung 2020 

CHF 299'875.75) 

9300 Finanz- und Lasten- CHF 296'000 Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung 

 ausgleich  CHF 214'700 Finanzausgleich Mindestausstattung 

  CHF   14'100 Finanzausgleich sozio-demo Zuschuss 

  CHF 479'400 Finanzausgleich Disparitätenabbau 

9610 Zinsen Nettoaufwand CHF 17'800 (Budget 2021 CHF 17'200, Rechnung 2020 

CHF 16'964.33). 

9630 Liegenschaften des Der ordentliche Aufwand für Unterhaltsarbeiten beträgt CHF 7‘850.  

 Finanzvermögens Er wird der Vorfinanzierung entnommen.  

9900 Nicht aufgeteilte Posten Gesetzlich vorgeschriebene zusätzliche Abschreibungen von CHF 622‘300 

(Bildung von finanzpolitischer Reserve) 

9901 Abschreibungen best. VV Planmässige Abschreibungen bisheriges Verwaltungsvermögen HRM1 

CHF 84'500 (Budget 2021 CHF 84'500, Rechnung 2020 CHF 84'464). 

9950 Neutrale Aufwendungen Aufhebung des Reglements über die Auflösung der Elektrizitätsversorgung 

per 01.01.2022; Entnahme des  

 und Erträge Kapitals zu Gunsten der Gemeinderechnung (allgemeiner Haushalt) 

9990 Abschluss Ertragsüberschuss CHF 3'219'150 (Budget 2021 Aufwandüberschuss CHF 

344‘100; Rechnung 2020 Ertragsüberschuss CHF 216‘045.04) 

 

2.2.2 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen 

 
 

30 Personalaufwand Ausgangslage bildet der Personalaufwand Stand Juli 2021. Reduktion gegen-

über Budget 2021 aufgrund von Personalfluktuationen und Umstrukturierun-

gen 

 

31 Sachaufwand Bruttozunahme; Anschaffung von diversem Mobiliar für Schule und Betriebe; 

diverse Auslagen für EDV-Infrastruktur (Schule und Verwaltung); höhere Aus-

lagen für Honorare aufgrund laufender Planungen und Projektierungen; hö-

here Gebäudeunterhaltskosten; Auslagen für Lager und Exkursionen aufgrund 

Schülerzahlen 

 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

9 Finanzen und Steuern 4'314'900.00 8'516'550.00 473'900.00 4'535'900.00 697'994.35 4'428'515.45

Nettoertrag 4'201'650.00 4'062'000.00 3'730'521.10

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Aufwand Aufwand Aufwand

3 Aufwand 7'509'700.00 6'825'000.00 6'223'447.23

30 Personalaufwand 1'138'150.00 1'156'700.00 1'074'583.40

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'430'800.00 1'306'400.00 1'200'765.22

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 384'300.00 353'000.00 335'416.00

34 Finanzaufwand 20'150.00 18'200.00 24'961.51

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 222'000.00 228'000.00 227'301.85

36 Transferaufwand 3'591'200.00 3'534'700.00 3'265'744.45

38 Ausserordentlicher Aufwand 652'100.00 167'800.00 32'303.80

39 Interne Verrechnungen 71'000.00 60'200.00 62'371.00
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33 Abschreibungen Zunahme des Abschreibungsaufwandes aufgrund geplanter Investitions-

tätigkeit 

 
 

Die Grundlage für die Budgetierung des Steuerertrages bilden die Vorjahresrechnung 2020 sowie die Progno-

sedaten der Kantonalen Planungsgruppe Bern, KPG, und der Steuerverwaltung Bern. Gegenüber dem Budget 

2021 resultiert eine Zunahme von CHF 229'600, gegenüber der Rechnung 2020 eine Abnahme von 

CHF 21'519.65. Ein Steueranlagezehntel beträgt rund CHF 170'000. 
 

Natürliche Personen 

4000 Einkommenssteuern CHF 2'696'000 (Budget 2021 CHF 2'405'200, Rechnung 2020 

CHF 2'662'385.65) 

4001 Vermögenssteuern CHF   170'200 (Budget 2021 CHF 167'000, Rechnung 2020 CHF 186'269.35) 

 

Juristische Personen 

4010 Gewinnsteuern CHF     34'800 (Budget 2021 CHF   32'600, Rechnung 2020 CHF   43'023.80) 

4011 Kapitalsteuern CHF       3'200 (Budget 2021 CHF     4'400, Rechnung 2020 CHF    -1'224.75) 

4021 Liegenschaftssteuern CHF   298'000 (Budget 2021 CHF 351'000, Rechnung 2020 CHF 300'040.75) 

2.3 Investitionen 

Es sind Nettoinvestitionen von CHF 2'089'000 geplant, davon entfallen auf den Allgemeinen Haushalt 

CHF 979'000 und auf die Spezialfinanzierungen CHF 1'110'000. 

 

Übersicht über die Nettoinvestitionen 
 

Allgemeiner Haushalt 

CHF 30'000 Anschluss an Wärmeverbund; Gemeindehaus 

CHF 80'000 Sanierung Büroräumlichkeiten; Gemeindehaus 

CHF 65'000 Ersatz Mobiliar, Verwaltung; Gemeindehaus 

CHF 210'000 Teilsanierung ZSA Zelgweg 2 

CHF -195'000 Subventionen Bund an Teilsanierung ZSA Zelgweg 2 

CHF 35'000 Ersatz Rasentraktor Mehrzweckhalle 

CHF -10'000 Verkaufserlös alter Rasentraktor Mehrzweckhalle 

CHF 50'000 Anschaffungen in Bezug auf Anpassung IKT Konzept Schule Region Zäziwil 

CHF 60'000 Sanierung Mirchelgässli 

CHF 50'000 Sanierung und Anpassung Düngerhütte 

CHF -40'000 Kantonsbeiträge an Sanierung und Anpassung Düngerhütte 

CHF 49'000 Planung Verkehrssicherheit und Ortsdurchfahrt 

CHF -25'000 Kantonsbeiträge an Planung Verkehrssicherheit und Ortsdurchfahrt 

CHF 770'000 Erwerb, Planung und Umnutzung Landi als Werkhof und Feuerwehrmagazin 

CHF -150'000 Verkaufserlös Silo (aus Kauf Landi) 

 

Wasserversorgung 

CHF 50'000 Werterhaltende Investitionen 

CHF 50'000 Infrastrukturerweiterung ÜO Zäzibach 

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Ertrag Ertrag Ertrag

4 Ertrag 10'721'500.00 6'597'200.00 6'534'992.22

40 Fiskalertrag 3'311'200.00 3'081'600.00 3'332'719.65

41 Regalien und Konzessionen 71'000.00 71'000.00 70'181.00

42 Entgelte 1'170'700.00 1'251'000.00 1'183'034.22

43 Verschiedene Erträge 137'400.00

44 Finanzertrag 93'900.00 97'600.00 97'346.35

45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 67'050.00 86'100.00 76'502.95

46 Transferertrag 1'466'900.00 1'519'700.00 1'499'948.05

48 Ausserordentlicher Ertrag 4'469'750.00 292'600.00 212'889.00

49 Interne Verrechnungen 71'000.00 60'200.00 62'371.00
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CHF 100'000 Erneuerung Trinkwasserleitung Mirchelgässli / Zelgweg 
 

Abwasserentsorgung 

CHF 100'000 Infrastrukturerweiterung ÜO Zäzibach 

CHF 60'000 Querung Thunstrasse 

CHF 50'000 Sauberwasserleitung Thunstrasse / Dorfmatt 

CHF 50'000 Sanierung Kanalisation Mirchelgässli 

CHF 30'000 Investitionen ARA Verband, Investitionsbeiträge 
 

Abfallentsorgung 

CHF 0.00 keine Investitionen geplant 
 

Feuerwehr 

CHF 770'000 Erwerb, Planung und Umnutzung Landi als Werkhof und Feuerwehrmagazin 

CHF -150'000 Verkaufserlös Silo (aus Kauf Landi) 

 

Das Budget der Investitionsrechnung ist ein Führungs- und Planungsinstrument des Gemeinderates; 

Investitionsausgaben können nicht mit dem Investitionsbudget beschlossen werden. Dazu benötigt jede 

einzelne Investition den Beschluss des entsprechenden Verpflichtungskredites durch das kreditkompe-

tente Organ. 

3 Ergebnis 

3.1 Allgemeine Übersicht 

 

Jahresergebnis ER Gesamthaushalt SG 90 3'211'800.00 -227'800.00 311'544.99

Jahresergebnis ER Allgemeiner Haushalt SG 900 3'219'150.00 -344'100.00 216'045.04

Jahresergebnis Spezialfinanzierungen SG 901 -7'350.00 116'300.00 95'499.95

Steuerertrag natürliche Personen SG 400 2'887'200.00 2'608'000.00 2'859'569.55

Steuerertrag juristische Personen SG 401 38'000.00 37'000.00 41'799.05

Liegenschaftssteuer SG 4021 298'000.00 351'000.00 300'040.75

Nettoinvestitionen SG 69-SG 59 2'089'000.00 740'400.00 57'425.90

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
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3.2 Übersicht Gesamtergebnis Gemeinde 

3.2.1 Erfolgsrechnung 

 
 

3.2.2 Investitionsrechnung 

 
 

3.2.3 Finanzierungsergebnis 

 

Gesamthaushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand 6'766'450.00 6'578'800.00 6'103'810.92

Betrieblicher Ertrag 6'086'850.00 6'146'800.00 6'162'385.87

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -679'600.00 -432'000.00 58'574.95

Finanzaufwand 20'150.00 18'200.00 24'961.51

Finanzertrag 93'900.00 97'600.00 97'346.35

Ergebnis aus Finanzierung 73'750.00 79'400.00 72'384.84

Operatives Ergebnis -605'850.00 -352'600.00 130'959.79

Ausserordentlicher Aufwand 652'100.00 167'800.00 32'303.80

Ausserordentlicher Ertrag 4'469'750.00 292'600.00 212'889.00

Ausserordentliches Ergebnis 3'817'650.00 124'800.00 180'585.20

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'211'800.00 -227'800.00 311'544.99

Gesamthaushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Investitionsrechnung

Investitionsausgaben 2'659'000.00 816'000.00 153'470.25

Investitionseinnahmen 570'000.00 75'600.00 96'044.35

Ergebnis Investitionsrechnung -2'089'000.00 -740'400.00 -57'425.90

Gesamthaushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Selbstfinanzierung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'211'800.00 -227'800.00 311'544.99

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 384'300.00 353'000.00 335'416.00

Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 222'000.00 228'000.00 227'301.85

Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen -67'050.00 -86'100.00 -76'502.95

Wertberichtigungen Darlehen VV 0.00 0.00 0.00

Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.00 0.00 0.00

Abschreibungen Investitionsbeiträge 3'250.00 3'200.00 3'237.00

Einlagen in das Eigenkapital 652'100.00 167'800.00 32'303.80

Entnahmen aus dem Eigenkapital -4'469'750.00 -292'600.00 -212'889.00

Selbstfinanzierung -63'350.00 145'500.00 620'411.69

Nettoinvestitionen

Ergebnis Investitionsrechnung -2'089'000.00 -740'400.00 -57'425.90

Finanzierungsergebnis -2'152'350.00 -594'900.00 562'985.79

(+ = Finanzierungsüberschuss /

 - = Finanzierungsfehlbetrag)
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3.3 Ergebnis Allgemeiner Haushalt 

3.3.1 Erfolgsrechnung 

 
 

3.3.2 Investitionsrechnung 

 
 

3.3.3 Finanzierungsergebnis 

  

Allgemeiner Haushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand 5'714'550.00 5'559'100.00 5'149'603.52

Betrieblicher Ertrag 5'050'000.00 5'022'000.00 5'120'384.52

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -664'550.00 -537'100.00 -29'219.00

Finanzaufwand 20'150.00 18'200.00 24'961.51

Finanzertrag 86'200.00 86'400.00 89'640.35

Ergebnis aus Finanzierung 66'050.00 68'200.00 64'678.84

Operatives Ergebnis -598'500.00 -468'900.00 35'459.84

Ausserordentlicher Aufwand 652'100.00 167'800.00 32'303.80

Ausserordentlicher Ertrag 4'469'750.00 292'600.00 212'889.00

Ausserordentliches Ergebnis 3'817'650.00 124'800.00 180'585.20

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'219'150.00 -344'100.00 216'045.04

Allgemeiner Haushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Investitionsrechnung

Investitionsausgaben 1'399'000.00 356'000.00 109'289.40

Investitionseinnahmen 420'000.00 75'600.00 96'044.35

Ergebnis Investitionsrechnung -979'000.00 -280'400.00 -13'245.05

Allgemeiner Haushalt Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Selbstfinanzierung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'219'150.00 -344'100.00 216'045.04

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 356'700.00 326'400.00 320'069.00

Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 -11'300.00 0.00

Wertberichtigungen Darlehen VV 0.00 0.00 0.00

Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.00 0.00 0.00

Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Einlagen in das Eigenkapital 652'100.00 167'800.00 32'303.80

Entnahmen aus dem Eigenkapital -4'469'750.00 -292'600.00 -212'889.00

Selbstfinanzierung -241'800.00 -153'800.00 355'528.84

Nettoinvestitionen

Ergebnis Investitionsrechnung -979'000.00 -280'400.00 -13'245.05

Finanzierungsergebnis -1'220'800.00 -434'200.00 342'283.79

(+ = Finanzierungsüberschuss /

 - = Finanzierungsfehlbetrag)



Seite 14 

3.4 Ergebnis Spezialfinanzierung Wasserversorgung 

3.4.1 Erfolgsrechnung 

 
 

3.4.2 Investitionsrechnung 

 
 

3.4.3 Finanzierungsergebnis 

 

SF Wasserversorgung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand 304'850.00 283'500.00 299'845.35

Betrieblicher Ertrag 359'100.00 365'200.00 337'573.30

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 54'250.00 81'700.00 37'727.95

Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

Finanzertrag 4'600.00 6'200.00 4'650.00

Ergebnis aus Finanzierung 4'600.00 6'200.00 4'650.00

Operatives Ergebnis 58'850.00 87'900.00 42'377.95

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 58'850.00 87'900.00 42'377.95

SF Wasserversorgung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Investitionsrechnung

Investitionsausgaben 200'000.00 200'000.00 0.00

Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Ergebnis Investitionsrechnung -200'000.00 -200'000.00 0.00

SF Wasserversorgung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Selbstfinanzierung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 58'850.00 87'900.00 42'377.95

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4'900.00 4'000.00 934.00

Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 71'000.00 71'000.00 70'387.00

Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen -24'900.00 -24'000.00 -26'307.60

Wertberichtigungen Darlehen VV 0.00 0.00 0.00

Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.00 0.00 0.00

Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 109'850.00 138'900.00 87'391.35

Nettoinvestitionen

Ergebnis Investitionsrechnung -200'000.00 -200'000.00 0.00

Finanzierungsergebnis -90'150.00 -61'100.00 87'391.35

(+ = Finanzierungsüberschuss /

 - = Finanzierungsfehlbetrag)
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3.5 Ergebnis Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 

3.5.1 Erfolgsrechnung 

 
 

3.5.2 Investitionsrechnung 

 
 

3.5.3 Finanzierungsergebnis 

 

SF Abwasserentsorgung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand 419'150.00 428'900.00 397'153.70

Betrieblicher Ertrag 379'150.00 465'800.00 403'168.55

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -40'000.00 36'900.00 6'014.85

Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

Finanzertrag 2'600.00 4'000.00 2'620.00

Ergebnis aus Finanzierung 2'600.00 4'000.00 2'620.00

Operatives Ergebnis -37'400.00 40'900.00 8'634.85

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -37'400.00 40'900.00 8'634.85

SF Abwasserentsorgung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Investitionsrechnung

Investitionsausgaben 290'000.00 260'000.00 24'895.00

Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Ergebnis Investitionsrechnung -290'000.00 -260'000.00 -24'895.00

SF Abwasserentsorgung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Selbstfinanzierung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -37'400.00 40'900.00 8'634.85

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 11'600.00 11'600.00 7'146.00

Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 151'000.00 157'000.00 156'914.85

Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen -42'150.00 -50'800.00 -50'195.35

Wertberichtigungen Darlehen VV 0.00 0.00 0.00

Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.00 0.00 0.00

Abschreibungen Investitionsbeiträge 3'250.00 3'200.00 3'237.00

Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung 86'300.00 161'900.00 125'737.35

Nettoinvestitionen

Ergebnis Investitionsrechnung -290'000.00 -260'000.00 -24'895.00

Finanzierungsergebnis -203'700.00 -98'100.00 100'842.35

(+ = Finanzierungsüberschuss /

 - = Finanzierungsfehlbetrag)
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3.6 Ergebnis Spezialfinanzierung Abfallentsorgung 

3.6.1 Erfolgsrechnung 

 
 

3.6.2 Investitionsrechnung 

 
 

3.6.3 Finanzierungsergebnis 

  

SF Abfallentsorgung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand 191'850.00 173'100.00 156'575.25

Betrieblicher Ertrag 179'000.00 173'700.00 180'369.70

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -12'850.00 600.00 23'794.45

Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

Finanzertrag 400.00 600.00 366.00

Ergebnis aus Finanzierung 400.00 600.00 366.00

Operatives Ergebnis -12'450.00 1'200.00 24'160.45

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -12'450.00 1'200.00 24'160.45

SF Abfallentsorgung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Investitionsrechnung

Investitionsausgaben 0.00 0.00 0.00

Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Ergebnis Investitionsrechnung 0.00 0.00 0.00

SF Abfallentsorgung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Selbstfinanzierung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -12'450.00 1'200.00 24'160.45

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4'600.00 4'600.00 4'631.00

Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

Wertberichtigungen Darlehen VV 0.00 0.00 0.00

Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.00 0.00 0.00

Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung -7'850.00 5'800.00 28'791.45

Nettoinvestitionen

Ergebnis Investitionsrechnung 0.00 0.00 0.00

Finanzierungsergebnis -7'850.00 5'800.00 28'791.45

(+ = Finanzierungsüberschuss /

 - = Finanzierungsfehlbetrag)
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3.7 Ergebnis Spezialfinanzierung Feuerwehr 

3.7.1 Erfolgsrechnung 

 
 

3.7.2 Investitionsrechnung 

 
 

3.7.3 Finanzierungsergebnis 

 

SF Feuerwehr Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand 136'050.00 134'200.00 100'633.10

Betrieblicher Ertrag 119'600.00 120'100.00 120'889.80

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -16'450.00 -14'100.00 20'256.70

Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00

Finanzertrag 100.00 400.00 70.00

Ergebnis aus Finanzierung 100.00 400.00 70.00

Operatives Ergebnis -16'350.00 -13'700.00 20'326.70

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00

Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -16'350.00 -13'700.00 20'326.70

SF Feuerwehr Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Investitionsrechnung

Investitionsausgaben 770'000.00 0.00 19'285.85

Investitionseinnahmen 150'000.00 0.00 0.00

Ergebnis Investitionsrechnung -620'000.00 0.00 -19'285.85

SF Feuerwehr Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Selbstfinanzierung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -16'350.00 -13'700.00 20'326.70

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 6'500.00 6'400.00 2'636.00

Einlagen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00

Wertberichtigungen Darlehen VV 0.00 0.00 0.00

Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.00 0.00 0.00

Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00

Selbstfinanzierung -9'850.00 -7'300.00 22'962.70

Nettoinvestitionen

Ergebnis Investitionsrechnung -620'000.00 0.00 -19'285.85

Finanzierungsergebnis -629'850.00 -7'300.00 3'676.85

(+ = Finanzierungsüberschuss /

 - = Finanzierungsfehlbetrag)
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4 Erfolgsrechnung, Funktionale Gliederung 

 

5 Investitionsrechnung, Funktionale Gliederung 

  

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung 942'300.00 269'200.00 926'800.00 256'500.00 886'138.27 258'544.92

Nettoaufwand 673'100.00 670'300.00 627'593.35

1
Öffentliche Ordnung und 

Sicherheit, Verteidigung
252'500.00 205'750.00 229'600.00 184'400.00 199'265.70 169'936.25

Nettoaufwand 46'750.00 45'200.00 29'329.45

2 Bildung 2'193'000.00 523'600.00 2'211'500.00 549'200.00 1'955'003.85 505'078.70

Nettoaufwand 1'669'400.00 1'662'300.00 1'449'925.15

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 13'100.00 15'200.00 9'900.00 15'100.00 8'856.85 15'369.45

Nettoertrag 2'100.00 5'200.00 6'512.60

4 Gesundheit 10'100.00 10'900.00 8'304.50

Nettoaufwand 10'100.00 10'900.00 8'304.50

5 Soziale Sicherheit 1'408'050.00 20'800.00 1'363'900.00 12'500.00 1'241'237.10 2'444.00

Nettoaufwand 1'387'250.00 1'351'400.00 1'238'793.10

6
Verkehr und 

Nachrichtenübermittlung
475'800.00 51'600.00 433'200.00 47'800.00 493'254.15 42'069.55

Nettoaufwand 424'200.00 385'400.00 451'184.60

7
Umweltschutz und 

Raumordnung
1'146'850.00 1'114'000.00 1'293'500.00 1'282'600.00 1'044'590.70 1'042'852.90

Nettoaufwand 32'850.00 10'900.00 1'737.80

8 Volkswirtschaft 31'100.00 71'000.00 1'800.00 71'000.00 346.75 70'181.00

Nettoertrag 39'900.00 69'200.00 69'834.25

9 Finanzen und Steuern 4'314'900.00 8'516'550.00 473'900.00 4'535'900.00 697'994.35 4'428'515.45

Nettoertrag 4'201'650.00 4'062'000.00 3'730'521.10

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

INVESTITIONSRECHNUNG 3'229'000.00 3'229'000.00 891'600.00 891'600.00 249'514.60 249'514.60

0 Allgemeine Verwaltung 175'000.00 1'653.25

Nettoausgaben 175'000.00 1'653.25

1
Öffentliche Ordnung und 

Sicherheit, Verteidigung
980'000.00 345'000.00 19'285.85

Nettoausgaben 635'000.00 19'285.85

2 Bildung 85'000.00 10'000.00

Nettoausgaben 75'000.00

6
Verkehr und 

Nachrichtenübermittlung
929'000.00 215'000.00 352'000.00 72'000.00 20.00

Nettoausgaben 714'000.00 280'000.00 20.00

7
Umweltschutz und 

Raumordnung
490'000.00 464'000.00 3'600.00 132'511.15 96'044.35

Nettoausgaben 490'000.00 460'400.00 36'466.80

9 Finanzen und Steuern 570'000.00 2'659'000.00 75'600.00 816'000.00 96'044.35 153'470.25

Nettoeinnahmen 2'089'000.00 740'400.00 57'425.90

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
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6 Eigenkapitalnachweis 

Das Eigenkapital beinhaltete nach HRM1 lediglich die Bilanzüberschüsse. Nach HRM2 wird das Eigen-

kapital kontenplanmässig detaillierter dargestellt. Insbesondere werden die Spezialfinanzierungen und 

Fonds dem Eigen- oder Fremdkapital zugeteilt. 

6.1 Auswertungen 

Nachweis über das voraussichtliche Eigenkapital per 31.12.2022 

 

6.2 Kommentare zu den Auswertungen 

6.2.1 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 

Der Bestand der Spezialfinanzierungen beträgt per 01.01.2021 total CHF 1'843'321.61. Aufgrund der 

geplanten Einlagen und Entnahmen in den Jahren 2021 und 2022 beträgt das Kapital per 31.12.2022 

insgesamt CHF 1'952'271.61 (Veränderung plus CHF 108'950). 

6.2.2 Vorfinanzierungen 

Der Anfangsbestand Werterhalt Wasser und Abwasser beträgt per 01.01.2021 total 

CHF 2'312'739.50. Aufgrund der geplanten Einlagen / Entnahmen in den Jahren 2021 und 2022 beträgt 

der voraussichtliche Saldo per 31.12.2022 total CHF 2'652'889.50 (Veränderung plus CHF 340'150). 

 

Die Vorfinanzierungen des Allgemeinen Haushaltes betragen per 01.01.2021 total CHF 5'555'750.30. 

Aufgrund der geplanten Einlagen / Entnahmen (u.a. Aufhebung des Reglements über die Spezialfinan-

zierung Auflösung Elektrizitätsversorgung) in den Jahren 2021 und 2022 beträgt der voraussichtliche 

Saldo per 31.12.2022 total CHF 1'094'773.80 (Veränderung minus CHF 4'460'976.50). 

6.2.3 Finanzpolitische Reserve  (zusätzliche Abschreibungen) 

Durch die Auflösung des Reglements Spezialfinanzierung Elektrizitätsversorgung wird in der Periode 

2022 mit einem Ertragsüberschuss von CHF 3'219'150 gerechnet, weshalb eine Einlage in die Finanz-

politische Reserve von CHF 622'300 gemacht werden muss (zusätzliche Abschreibungen). Der Bestand 

per 31.12.2022 beträgt voraussichtlich CHF 781'220.57. 

  

  01.01.2021 2021 2022 31.12.2022

29 Eigenkapital 11'815'192.14 -139'400.00 -388'926.50 11'286'865.64

290
Verpflichtungen (+) bzw. 

Vorschüsse (-) gegenüber
1'843'321.61 116'300.00 -7'350.00 1'952'271.61

29000.01 Spezialfinanzierung Feuerwehr (zweiseitig) 140'451.65 -13'700.00 -16'350.00 110'401.65

29001.11 Spezialfinanzierung Wasserversorgung 951'926.70 87'900.00 58'850.00 1'098'676.70

29002.21 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 483'740.40 40'900.00 -37'400.00 487'240.40

29003.31 Spezialfinanzierung Abfall 267'202.86 1'200.00 -12'450.00 255'952.86

293 Vorfinanzierung 7'868'489.80 95'300.00 -4'216'126.50 3'747'663.30

29300.01
Vorfinanzierung Liegenschaften des 

Finanzvermögens
458'074.50 24'700.00 21'950.00 504'724.50

29300.02 Mehrwertabschöpfung 492'649.30 117'400.00 -20'000.00 590'049.30

2930 Wasserversorgung Werterhalt 44'079.40 47'000.00 46'100.00 137'179.40

29302.21 Abwasserentsorgung Werterhalt 2'268'660.10 106'200.00 140'850.00 2'515'710.10

29304.01 Auflösung Elektrizitätsversorgung 4'605'026.50 -200'000.00 -4'405'026.50 0.00

294 Reserven 158'920.57 0.00 622'300.00 781'220.57

29400.01 Zusätzliche Abschreibungen 158'920.57 0.00 622'300.00 781'220.57

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 110'818.00 -6'900.00 -6'900.00 97'018.00

29600.01 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 110'818.00 -6'900.00 -6'900.00 97'018.00

29601.01 Schwankungsreserve 0.00 0.00 0.00 0.00

299 Bilanzüberschuss/-Fehlbetrag 1'833'642.16 -344'100.00 3'219'150.00 4'708'692.16
29900.01 Jahresergebnis 216'045.04 -344'100.00 3'219'150.00 3'091'095.04

29990.01 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 1'617'597.12 1'617'597.12

Massgebliches Eigenkapital 7'659'131.03 -408'900.00 -568'526.50 6'681'704.53

Veränderungen
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6.2.4 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 

Das Finanzvermögen wurde gemäss Anhang 1 zu Art. 81 Absatz 3 Ziffer 3 der Gemeindeverordnung 

neu bewertet; die Neubewertungsreserve hat per 01.01.2016 CHF 249'210.70 betragen. Aufgrund der 

seitherigen Verkäufe (Aktien Medianet, Bauland Bahnhofmatte) sowie der Marktwertanpassung (BLS 

Aktien) reduzierte sich die Neubewertungsreserve seither um CHF 138'392.70 und hat per 01.01.2020 

CHF 110'818.00 betragen. Im Jahr 2020 erfährt die Neubewertungsreserve voraussichtlich keine Verän-

derung. Ab 2021 erfolgt die gesetzlich vorgegebene Einlage in die Schwankungsreserve und die Auflö-

sung der Restanz zugunsten des Bilanzüberschusses; GV Art. T2-3  (Übergangsbestimmungen). 

6.2.5 Bilanzüberschuss / -fehlbetrag 

Der Allgemeine Haushalt schliesst im Budgetjahr 2021 mit einem Aufwandüberschuss von CHF 344'100 

und im Jahr 2022 mit einem Ertragsüberschuss von CHF 3'219'150 ab. Der Bilanzüberschuss beträgt 

per 31.12.2022 voraussichtlich CHF 4'708'692.16, das massgebliche Eigenkapital CHF 6'681'704.53. 

7 Ausblick Finanzplan 2021 – 2026 

 
 

Das massgebliche Eigenkapital wird in den Planperioden abgebaut und beträgt am Ende der Planperiode 2026 

voraussichtlich CHF 3'486'300, was rund 18.8 Steueranlagezehnteln entspricht. Das Massgebliche Eigenkapital 

pro EinwohnerIn beträgt am Ende der Planperiode 2026 voraussichtlich CHF 2'139. 

Beträge in CHF 1'000

P r o g n o s e p e r i o d e

2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)

1.a Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -234 -673 -689 -609 -532 -396

1.b Ergebnis aus Finanzierung 79 74 74 74 75 76

operatives Ergebnis -154 -600 -615 -534 -457 -320

1.c ausserordentliches Ergebnis 125 4'440 -15 -15 -15 -16

1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -30 3'840 -630 -550 -472 -336

2. Investitionen und Finanzanlagen

2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 284 979 1'530 3'300 3'853 83

2.b gebührenfinanzierte Nettoinvestitionen 208 1'110 860 390 260 130

2.c Finanzanlagen 0 15 0 0 0 0

3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen

3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 1'477 4'259 8'418 8'664

3.b bestehende Schulden 143 122 102 81 61 40

3.c total Fremdmittel kumuliert 143 122 1'579 4'340 8'478 8'704

4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen

4.a Abschreibungen 24 58 123 150 498 504

4.b Zinsen gemäss Mittelfluss 0 0 4 14 48 85

4.c Folgebetriebskosten/-erlöse 0 0 1 18 14 14

4.d Total Investitionsfolgekosten 24 58 128 182 560 603

4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -30 3'840 -630 -550 -472 -336

4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -54 3'782 -758 -732 -1'032 -939

5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH)

5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -54 3'782 -758 -732 -1'032 -939

5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 577 0 0 0 0

5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BÜQ <= 30%) 0 0 0 0 0 0

5.d Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -54 3'205 -758 -732 -1'032 -939

6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl)

6.a 1 StAnZl 167 172 177 180 184 188

6.b Gesamtergebnis in StAnZl. -0.3 18.7 -4.3 -4.1 -5.6 -5.0



Seite 21 

Die Selbstfinanzierung ist während der Planperiode ungenügend. Der Selbstfinanzierungsgrad liegt im Allge-

meinen Haushalt durchschnittlich bei -11.4 % (ungenügend). 

 

 

 

Die weitere Entwicklung wird durch den Gemeinderat aufmerksam beobachtet und bei der jährlichen Erarbei-

tung des Budgets und des Finanzplanes berücksichtigt. 

Die im Finanzplan berücksichtigten Erträge werden massgeblich durch die anhaltende COVID19-Pandemie be-

einflusst. Die konkreten Auswirkungen der Pandemie auf die Gemeindefinanzen (Gemeindeanteile an Lasten-

ausgleichszahlungen; Steuererträge etc.) lassen sich zum aktuellen Zeitpunkt kaum beziffern. 

  

Beträge in CHF 1'000

P r o g n o s e p e r i o d e

2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)

1.a Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -358 -669 -691 -613 -532 -389

1.b Ergebnis aus Finanzierung 70 67 65 66 62 58

operatives Ergebnis -288 -602 -626 -548 -470 -331

1.c ausserordentliches Ergebnis 125 4'440 -15 -15 -15 -16

1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -163 3'838 -641 -563 -485 -347

2. Investitionen und Finanzanlagen

2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 284 979 1'530 3'300 3'853 83

2.b Finanzanlagen 0 15 0 0 0 0

3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen

3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 1'477 4'259 8'418 8'664

3.b bestehende Schulden 143 122 102 81 61 40

3.c total Fremdmittel kumuliert 143 122 1'579 4'340 8'478 8'704

4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen

4.a Abschreibungen 18 46 72 82 427 431

4.b Zinsen gemäss Mittelfluss 0 0 4 14 48 85

4.c Folgebetriebskosten/-erlöse 0 0 1 18 14 14

4.d Total Investitionsfolgekosten 18 46 77 114 489 531

4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -163 3'838 -641 -563 -485 -347

4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -181 3'793 -718 -677 -974 -877

5. Finanzpolitische Reserve

5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -181 3'793 -718 -677 -974 -877

5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 577 0 0 0 0

5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BÜQ <= 30%) 0 0 0 0 0 0

5.d Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -181 3'216 -718 -677 -974 -877

6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl)

6.a 1 StAnZl 167 172 177 180 184 188

6.b Gesamtergebnis in StAnZl. -1.1 18.7 -4.1 -3.8 -5.3 -4.7
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10 Erfolgsrechnung nach Funktionen 
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-2, 4M[YQMJZ& \VL FMY^IT[\VOZSWZ[MV **"*))'))
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-2- ;ITS' HQVZMV \VL 7QVIV`I\N^IVL *-"/))')) *-"2))')) *-".0*'))

-2-) :V[' FMYY' ]' SITS' HQVZMV \VL 7QVIV`I\N^IVL *-"/))')) *-"2))')) *-".0*'))
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2)) 3JZKPT\ZZ 3TTOMUMQVMY 9I\ZPIT[ ,"+*2"*.)')) ,--"*))')) +*/")-.')-
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3***(*+ 8[][KQ\fLO[\MR^\\ -#,+3#+/*(** ,+0#*./(*.
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EOS]O 0.



:OWOSXNO JdbS`SV

6YNWTOZYMKPV\VO

8TQMLMY\VO VIKP CIKPOY\XXMV 4\LOM[ +)++ 4\LOM[ +)+* BMKPV\VO +)+)
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12 Investitionsrechnung nach Funktionen 

 



;PWPTXOP KdaT`TV

9QWITUMUMRQTSIGLQVQK

6VQNUMRQEOI 7OMIHISVQK 2VHKIU )')) 2VHKIU )')( >IGLQVQK )')'
1VTKEFIQ 5MQQELPIQ 1VTKEFIQ 5MQQELPIQ 1VTKEFIQ 1VTKEFIQ

9;B5?@9@9<;?>538;A;7 *"))0"'''&'' *"))0"'''&'' /0("-''&'' /0("-''&'' )+0",(+&-' )+0",(+&-'

' 1OOKIPIMQI BISXEOUVQK (.,"'''&'' ("-,*&),
AP]]YL^\RLMPX +1/"***(** +"0/-(,/

') 1OOKIPIMQI 4MIQTUI (.,"'''&'' ("-,*&),
AP]]YL^\RLMPX +1/"***(** +"0/-(,/

')0 BISXEOUVQKTOMIKIQTGLEJUIQ (.,"'''&'' ("-,*&),

)0' BISXEOUVQKTOMIKIQTGLEJUIQ (.,"'''&''
/*.*(*+ ;PWPTXOPSL^\4 5X\NSV^\\ Jd[WP_P[M^XO -*"***(**
/*.*(*, ;PWPTXOPSL^\4 FLXTP[^XR 6f[Y\ 2*"***(**
/*0*(*+ 6f[Y\ IP[`LV]^XR4 9[\L]a 6f[YWYMTVTL[ 0/"***(**

')0( [FSMKI :MIKIQTGLEJUIQ BISXEOUVQKTWISP\KIQ ("-,*&),
/***(*+ >L^Q ;6 KdaT`TV A[( 0/. +"0/-(,/

( ZJJIQUOMGLI <SHQVQK VQH ?MGLISLIMU% BISUIMHMKVQK 0/'"'''&'' *+,"'''&'' (0")/,&/,
AP]]YL^\RLMPX 0-/"***(** +3",2/(2/

(, 6IVISXILS ..'"'''&'' (,'"'''&'' (0")/,&/,
AP]]YL^\RLMPX 0,*"***(** +3",2/(2/

(,' 6IVISXILS ..'"'''&'' (,'"'''&'' (0")/,&/,

(,'' 6IVISXILS ..'"'''&'' (,'"'''&'' (0")/,&/,
/*.*(*, >L^Q& CVLX^XR& HWML^ ?LXOT LV\ JP[USYQ % :J @LRLaTX 11*"***(**
/*0*(*- 5XSdXRP[ @L]P[TLV 9VPWPX]L[& bV ^XO 567 +3",2/(2/
0+.*(*+ IP[UL^Q\P[Ve\ FTVY #L^\ >L^Q ?LXOT$ +/*"***(**

(- BISUIMHMKVQK )('"'''&'' (0,"'''&''
AP]]YL^\RLMPX +/"***(**

(-) DMWMOI BISUIMHMKVQK )('"'''&'' (0,"'''&''

(-)' DMWMOTGLVUY )('"'''&'' (0,"'''&''
/*.*(*+ KF5 KPVR`PR ,4 GPTV\LXTP[^XR ,+*"***(**
0-**(*+ KF5 KPVR`PR4 GPTV\LXTP[^XR ' F^M_PX]TYXPX 6^XO +3/"***(**

FPT]P 01
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1VTKEFIQ 5MQQELPIQ 1VTKEFIQ 5MQQELPIQ 1VTKEFIQ 1VTKEFIQ
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AP]]YL^\RLMPX 1/"***(**

)( <FOMKEURSMTGLI ?GLVOI /,"'''&'' ('"'''&''
AP]]YL^\RLMPX 1/"***(**

)(. ?GLVOOMIKIQTGLEJUIQ *,"'''&'' ('"'''&''

)(.' ?GLVOOMIKIQTGLEJUIQ *,"'''&'' ('"'''&''
/*0*(*, @K<4 EL\PX][LU]Y[ <L^\`L[] -/"***(**
0+.*(*+ @K<4 IP[UL^Q\P[Ve\ LV]P[ G[LU]Y[ +*"***(**

)(0 <FOMKEURSMTGLI ?GLVOI ,'"'''&''

)(0' ?GLVOOIMUVQK VQH ?GLVOWISXEOUVQK ,'"'''&''
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- BISNILS VQH ;EGLSMGLUIQ]FISPMUUOVQK 0)0"'''&'' )(,"'''&'' *,)"'''&'' .)"'''&'' )'&''
AP]]YL^\RLMPX 1+."***(** ,2*"***(** ,*(**

-( ?USETTIQWISNILS 0)0"'''&'' )(,"'''&'' *,)"'''&'' .)"'''&'' )'&''
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/*+*(+- FLXTP[^XR @T[NSPVRd\\VT 0*"***(**
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0-+*(*, >LX]YX\MPT][dRP FLXTP[^XR 8fXRP[Sf]]P .*"***(** ,*"***(**

-(0 ?USETTIQ% ]FSMKIT ..'"'''&'' (,'"'''&''

-(0( CISNLRJ ..'"'''&'' (,'"'''&''
/*.*(*+ CVLX^XR& >L^Q& HWML^ ?LXOT LV\ JP[USYQ % :J @LRLaTX 11*"***(**
0+.*(*+ IP[UL^Q\P[Ve\ FTVY #L^\ >L^Q ?LXOT$ +/*"***(**
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/*-+(*, 8T_P[\P ?PT]^XR\P[\d]aP /*"***(** /*"***(**
/*-+(*/ =XQ[L\][^U]^[P[`PT]P[^XR cB KdaTMLNS /*"***(** /*"***(**
/*-+(*0 9[XP^P[^XR G[TXU`L\\P[VPT]^XR 9TNST`PR +**"***(**
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.) 1FXETTISIQUTRSKVQK )0'"'''&'' )-'"'''&'' )+"/0,&''
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.)' 1FXETTISIQUTRSKVQK )0'"'''&'' )-'"'''&'' )+"/0,&''

.)'( 1FXETTISIQUTRSKVQK #7IPIMQHIFIUSMIF$ )0'"'''&'' )-'"'''&'' )+"/0,&''
/*-,(*/ HW\P]a^XR 9[SLV]PX\ZVLX^XR /*"***(**
/*-,(+, =XQ[L\][^U]^[P[`PT]P[^XR cB KdaTMLNS +**"***(** +**"***(**
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/*-,(+3 FL^MP[`L\\P[VPT]^XR GS^X\][L\\P ) 8Y[QWL]] /*"***(** /*"***(**
/*-,(,* FL^MP[`L\\P[VPT]^XR ?LXOT ' FLRTS^\ ,."23/(**
/*-,(,+ FLXTP[^XR >LXLVT\L]TYX4 @T[NSPVRd\\VT /*"***(**
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.0' >EVPRSHQVQK +"'''&'' *"-''&'' ('."-(-&(, 0-"'++&*,

.0'' >EVPRSHQVQK EOOKIPIMQ +"'''&'' *"-''&'' ('."-(-&(, 0-"'++&*,
/,3*(*+ ;PQLS[PXUL[]P JL\\P[4 EP_T\TYX ."***(** +*1"0+0(+/
0-+*(*+ ;PQLS[PXUL[]P JL\\P[4 F^M_PX]TYXPX 6^XO % >LX]YX -"0**(** 30"*..(-/

0 6MQEQYIQ VQH ?UIVISQ ,.'"'''&'' )"-,0"'''&'' .,"-''&'' /(-"'''&'' 0-"'++&*, (,*"+.'&),
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000 1FTGLOVTT ,.'"'''&'' )"-,0"'''&'' .,"-''&'' /(-"'''&'' 0-"'++&*, (,*"+.'&),

000' 1FTGLOVTT ,.'"'''&'' )"-,0"'''&'' .,"-''&'' /(-"'''&'' 0-"'++&*, (,*"+.'&),
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* 5LRDOPHPHMLO@QOF@ADL ("''."%%%#%% -.&"+%%#%% ')."*&)#+%

*% ;@BG@LJ@FDL '"*-%"%%%#%% ,+%"%%%#%% )*"-()#&%

*%%% 3NQLCOPWBID &"+*(#'*
*%%%#%% 3NQLCOPWBID &"+*(#'*
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*%(& <HDEA@QPDL ?@OODNRDNOMNFQLF '%%"%%%#%% '%%"%%%#%%
*%(&#%% ;HDEA@QPDL >@OODNRDNOMNFQLF '%%"%%%#%% '%%"%%%#%%

*%(' <HDEA@QPDL /AS@OODNADODHPHFQLF '+%"%%%#%% '+%"%%%#%% ')"-.*#%%
*%('#%% ;HDEA@QPDL /AS@OODNADODHPHFQLF '+%"%%%#%% '+%"%%%#%% ')"-.*#%%

*%)% 4MBGA@QPDL &".&%"%%%#%% *%"%%%#%%
*%)%#%% 4MBGA@QPDL &".&%"%%%#%% *%"%%%#%%

*%+% 7MAHJHDL &*%"%%%#%% &."'-*#-*
*%+%#%% 7MAHJHDL &*%"%%%#%% &."'-*#-*

*' 5KK@PDNHDJJD /LJ@FDL )."%%%#%% *+"%%%#%% &%,"+(+#&*

*'.% UANHFD HKK@PDNHDJJD /LJ@FDL )."%%%#%% *+"%%%#%% &%,"+(+#&*
*'.%#%% UANHFD HKK@PDNHDJJD /LJ@FDL )."%%%#%% *+"%%%#%% &%,"+(+#&*

*+ 2HFDLD 5LRDOPHPHMLOADHPNVFD (%"%%%#%%

*+'% 5LR#ADHPNVFD 3DKDHLCDL Q#3CD#RDNAVLCDL (%"%%%#%%
*+'%#%% 5LRDOPHPHMLOADHPNVFD @L 3DKDHLCDL QLC 3DKDHLCDRDNAVLCD (%"%%%#%%

*. UADNPN@F @L 0HJ@LT *,%"%%%#%% ,*"+%%#%% .+"%))#(*

*.%% 9@OOHRHDNPD 2HLL@GKDL *,%"%%%#%% ,*"+%%#%% .+"%))#(*
*.%%#%% 8@OOHRHDNPD 2HLL@GKDL *,%"%%%#%% ,*"+%%#%% .+"%))#(*

:DHPD ,'

3DKDHLCD ?VTHSHJ

5LRDOPHPHMLONDBGLQLF

0QCFDP '%'' 0QCFDP '%'& :DBGLQLF '%'%
/QOF@ADL 2HLL@GKDL /QOF@ADL 2HLL@GKDL /QOF@ADL 2HLL@GKDL
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